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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo
27/2025 FABIO AYRES DOS SANTOS FERREIRA 10/06/2025 14:31
Objeto da Matriz de Riscos

Mitigar eventuais riscos a aquisi¢éo de de cinco conjuntos de cablagens cortadas e identificadas para modernizagéo das aeronaves T-25.
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Equipe responsavel
pelo planejamento
da contratagcdo néo
possuir as
competéncias
multidisciplinares
(juridica, técnica e
processual)
necessarias a
execucgao da
atividade
Impactos
Especificagbes incompletas ou equivocadas, com consequente dificuldade de obtencdo da solugdo necessaria ao atendimento da
necessidade e aumento dos custos.
Acdes Preventivas
P-01 Designar os membros componentes da equipe de planejamento de acordo com a Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
capacitacdo desejavel.
P-02 Capacitar os membros da equipe de planejamento para a boa condugéo do Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar a equipe ou capacitar tempestivamente seus membros. Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR

Falta de capacitagdo dos membros da

Comisso de Planejamento. Planejamento Administracéo Médio

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Periodo de tempo
insuficiente para a Falta de coordenacédo e de priorizacéo de
execucgao do atividades entre os membros da Equipe de Planejamento Administracédo Médio
planejamento da Planejamento.
contratacao
Impactos
Contratacdo que ndo produz resultados capazes de atender totalmente a necessidade da administragdo, com consequente
desperdicio de recursos publicos, ou levando & impossibilidade de contratar.
Acdes Preventivas
P-01 Determinar o inicio do processo de contratacdo com antecipacdo adequada & Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
complexidade do objeto.
P-02 Designar equipe de planejamento adequadamente dimensionada e com Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
profissionais com qualifica¢&o técnica.
P-03 Prover os meios adequados para a conducdo das atividades da equipe de Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
planejamento.
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazer todo o estudo de planejamento com a equipe capacitada adequadamente Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
para atender o objeto contratual. SPINOLA DE ANDRADE, BRENO
CAMPOS DE SOUZA
C-02 Coordenacgéo entre os membros componentes da Equipe de Planejamento. Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN
JUNIOR

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas Divergéncia significativa entre as propostas
inadequadas de recebidas ou erro no dimensionamento do Planejamento Administracéo Médio
custos objeto do contrato.
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Impactos
Onerac&o indevida do contrato, caso os custos estimados pela contratada acabem néo se confirmando, acarretando o pagamento por

1 servigos que custam diferente do estimado.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar estimativa de custos detalhada com pesquisa de mercado. Responsaveis: BRENO CAMPOS DE SOUZA,
PEDRO HENRIQUE MARQUES
SPINOLA DE ANDRADE
P-02 Exigir da futura contratada o detalhamento completo dos custos apresentados na Responsaveis: BRENO CAMPOS DE SOUZA,
proposta, de modo que a equipe de planejamento seja capaz de analisar a PEDRO HENRIQUE MARQUES
adequacao do prego a parametros de mercado. SPINOLA DE ANDRADE
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Realizar aditivacé@o de valor no contrato. Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Clausulas de Uso de modelos antigos sem atualizagao
penalidades conforme a nova Lei de Licitacdes ou em Planejamento Administragao Médio
genéricas desacordo com a ICA 12-23 de 2023.
Impactos
1 Impossibilidade de aplicagdo de penalidades, com consequente impossibilidade de induzir o contrato a voltar & normalidade, em caso
de desconformidades na execugéo.
Acdes Preventivas
P-01 Definir clausulas de penalidades, observando as seguintes diretrizes: a) atrelar Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
multas as obrigacdes da contratada, estabelecidas no modelo de execugao do SPINOLA DE ANDRADE,
objeto, constante do Termo de Referéncia (TR); b) definir o rigor de cada multa, de BRENO CAMPOS DE SOUZA
modo que seja proporcional ao prejuizo causado pela desconformidade; c) definir
a forma de célculo da multa, de modo que seja o mais simples possivel; d) definir o
que fazer se as multas se acumularem.
P-02 Utilizar modelos de documentos preparatérios em conformidade com a nova lei. Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
SPINOLA DE ANDRADE,
BRENO CAMPOS DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 N&o Aprovacéo da Contratacao. Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atrasos na Documentos incompletos, complexidade
R-05 aprovagdo juridica ) P Planejamento Administragao Extremo
contratual e regulamentagfes especificas.
do processo
Impactos
1 Atraso no inicio da contratagdo, ocasionando replanejamento das diagonais de manutengdo e aquisicdo dos componentes das
aeronaves.
Acdes Preventivas
P-01 Manter o controle da data de saida do PAG para a CJU, bem como do tempo Responsavel: ANDERSON DA SILVA NISHIO
transcorrido desde o inicio da anélise.
P-02 Ap6s 10 dias sem emisséo de Parecer Juridico da CJU, efetuar contato telefonico, Responsavel: ANDERSON DA SILVA NISHIO
a fim de tomar ciéncia sobre o status da anélise.
Acdes de Contingéncia
C-01 Apo6s 20 dias desde a entrada do processo na CJU sem a emissdo de Parecer Responsavel: ANDERSON DA SILVA NISHIO
Juridico, verificar, pessoalmente, junto a Consultoria, sobre possiveis 6bices para a
concluséo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atrasos na Documentos incompletos e complexidade
homologagéo do Planejamento Administragao Médio
o contratual.
processo licitatorio
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo e consequente impacto no atendimento as necessidades operacionais da frota.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo da Formalizagdo de Demanda, do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
do Projeto Bésico, em conformidade com a legislacéo vigente. SPINOLA DE ANDRADE,
BRENO CAMPOS DE SOUZA
P-02 Instrucéo do processo e elaboracdo das minutas de Edital (e seus Anexos) em Responsavel: ANDERSON DA SILVA NISHIO
conformidade com a legislacéo vigente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizagdo na analise e divulgacdo da licitacéo. Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
SPINOLA DE ANDRADE,
BRENO CAMPOS DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Equipe de
Fiscalizacédo e
Comisséo de
R-07 Recebimento sem Faltq d~e capacitagéo dos membros da Gestao de Contrato  Administracio Extremo
conhecimentos Comisséo de Recebimento.
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técnicos do objeto

contratual
Impactos
1 Fiscalizacdo inadequada dos servicos e obriga¢des contidas no TR, com consequente ndo detec¢do de descumprimento de partes
contratuais.
2 Recebimento e pagamento de servicos com qualidade técnica inferior a contratada.
3 Recebimento e pagamento de servicos diferentes do que foi contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Orientar o setor responséavel pela indicagdo da equipe de fiscalizacdo quanto as Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
competéncias necessarias a gestao e fiscalizagao contratual. SPINOLA DE ANDRADE, BRENO
CAMPOS DE SOUZA
P-02 Designar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN
proporcionar capacita¢éo. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitar os gestores e fiscais do contrato, proporcionando uma fiscalizagdo mais Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
efetiva.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
consequéncias para
a contratada caso
ndo mantenha as Falta de acompanhamento das condi¢des
condigdes de I P Gestdo de Contrato  Administragao Médio
S de habilitagdo e qualificagdo da contratada.
habilitacéo e
qualificacéo exigidas
durante 0 processo
de contratacéo
Impactos
1 Contratada ndo manter essas condi¢des, com consequente retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de
habilitacéo e qualificagdo da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no TR: a) clausula que estabeleca a obrigacéo do contratado de manter, Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
durante toda a execugdo do contrato, todas as condi¢cdes de habilitagdo e SPINOLA DE ANDRADE,
qualificagdo exigidas; b) clausula de penalidade para o inadimplemento da BRENO CAMPOS DE SOUZA
clausula acima (ndo manutencdo das condi¢des); c) clausula de garantia
contratual prevendo a execucgdo da garantia para ressarcimento dos valores e
indenizagdes devidos a Administragdo pela ndo manutencéo das condicdes, além
das penalidades ja previstas em lei.
Acoes de Contingéncia
C-01 N&o aprovacgédo da contratagéo. Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Documentacéo . - .
insuficiente Qpara a Falta de reglstro§ de atividades ocorridas Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
~ durante a execugédo contratual.
gestédo do contrato
Impactos
1 Falta de rastreabilidade/auditabilidade/controle do cumprimento dos requisitos contratuais.
Acdes Preventivas
P-01 Manter histérico das agdes e motivagdes dos atos realizados durante o processo Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
de planejamento contratual. SPINOLA DE ANDRADE,
BRENO CAMPOS DE SOUZA
P-02 Estabelecer modelos de documentagfes a serem geradas durante a fiscalizagdo Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
do contrato. SPINOLA DE ANDRADE,
BRENO CAMPOS DE SOUZA
P-03 Manter registro completo dos atos administrativos durante a fiscalizagio contratual. Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
SPINOLA DE ANDRADE,
BRENO CAMPOS DE SOUZA
Acodes de Contingéncia
C-01 Padronizar a atuacdo das equipes de fiscalizag@o da instituicdo, ressaltando a Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
importancia de manter registro detalhado dos atos da administragdo publica
durante a fiscalizac¢éo contratual.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pagamento de
servigos ou
aquisicdo de pecas
/lequipamentos né&o Deficiéncias no recebimento Qe material e Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
entregues ou em no acompanhamento dos servigos.
desconformidade
com o0s termos
pactuados.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos.

Acdes Preventivas
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P-01 Estabelecer controles efetivos para a fiscalizagdo e aceitacéio dos servicos e Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de Processo Administrativo de Apuracgéo de Irregularidade (PAAI). Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucéao de
servigcos em Execucéo de servicos em desacordo com o Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
desacordo com o contrato.
contrato
Impactos
1 Impactos operacionais decorrentes do ndo atendimento as demandas da frota.
Acdes Preventivas
P-01 Adotar indicadores de niveis de desempenho. Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
SPINOLA DE ANDRADE, BRENO
CAMPOS DE SOUZA
P-02 Realizar avaliagdes periédicas dos servigos prestados. Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN
JUNIOR
P-03 Elaborar e utilizar listas de verificagdo para acompanhamento da execugdo dos Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN
servigos contratados. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de Processo Administrativo de Apuracéo de Irregularidade (PAAI). Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexecucao do Ocorréncias recorrentes de discrepancias i N ) o
Contrato que podem ensejar o encerramento do Gestdo de Contrato  Administracao Médio
contrato.
Impactos
1 Impactos operacionais decorrentes do ndo atendimento as demandas técnicas da frota.
Acdes Preventivas
P-01 Manter acompanhamento eficiente e efetivo da execugéo do contrato, atentando Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
para as exigéncias previstas no termo de referéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 No caso de identificar discrepancias que poderdo ensejar a inexecu¢do e a Responsaveis: PEDRO HENRIQUE MARQUES
rescisdo do contrato, providenciar com celeridade a elaboracdo da Formalizacédo SPINOLA DE ANDRADE,
de Demanda, do Estudo Técnico Preliminar - ETP e do Termo de Referéncia em BRENO CAMPOS DE SOUZA
conformidade com a legislagéo vigente.
C-02 No caso de identificar discrepancias que poderdo ensejar a inexecucdo e a Responsavel: ANDERSON DA SILVA NISHIO
rescisdo do contrato, providenciar, com celeridade, a instru¢do do processo e a
elaboracao das minutas de edital (e seus Anexos) em conformidade com a
legislacéo vigente.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Indisponibilidade de
recursos conforme
neceISS|dade Alteragoes r?o or.(;amento devido  a Gestao de Contrato  Administracao Médio
prevista no blogueios/contingenciamentos.
cronograma fisico-
financeiro
Impactos
1 Atraso no pagamento das parcelas previstas, ensejando aplica¢do de multas por parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Inclus&o do cronograma fisico-financeiro no MTA. Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
P-02 Acompanhamento das previses de atendimento orgamentério por meio do MTA, Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
informando a DIRMAB eventuais necessidades de ajuste.
Acodes de Contingéncia
C-01 Propor o remanejamento de recursos previstos no MTA. Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
AuseUC|a de Auséncia (~je cobrangg a contratada da Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
garantia contratual apresentagdo de garantia contratual.
Impactos
1 Impossibilidade de reparar eventuais danos ou discrepancias causados pela contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no TR clausula indicando como condigdo para inicio dos servicos a Responsaveis: BRENO CAMPOS DE SOUZA,
apresentagéo de garantias de execug¢éo contratual. PEDRO HENRIQUE MARQUES
SPINOLA DE ANDRADE
P-02 Exigir, como condic¢éo para inicio dos servicos, garantias de execugdo contratual.  Responsaveis: BRENO CAMPOS DE SOUZA,
PEDRO HENRIQUE MARQUES
SPINOLA DE ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Nao aprovacéo da contratagao. Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
C-02 Instaurar Processo Administrativo de Apuracao de Irregularidade (PAAL). Responsavel: CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
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4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

BRENO CAMPOS DE SOUZA

Membro Requisitante

PEDRO HENRIQUE MARQUES SPINOLA DE ANDRADE

Membro Técnico

CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR
Ordenador de Despesas do PAMALS
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Probahilidade

Mapa de Riscos

Alto Fuito

Madio
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R-01 R-02 R-03
2 R-04 R-06 R-09
z
Muito Baixo Baixo Médic Al Muito Alto
1] 2 E]] 4 {5

Impacto

I Gaivo (<=2) 00000 Médio (<=6) [ Ato (<=12) I cxtremo (>13)

Distribuicao dos Riscos

[ Meédio (85.7%) N Extremo (14.3%)
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: Apéndice 2 do ETP - Mapa de riscos
Data/Hora de Criag&o: 15/07/2025 17:06:39

Péaginas do Documento: 6

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 7

Hash MD5: 67990ad874dcc2137617ebc9dal345d5e
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten PEDRO H. MARQUES SPINOLA DE ANDRADE no dia
17/07/2025 as 08:38:53 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten BRENO CAMPOS DE SOUZA no dia 17/07/2025 as
09:30:51 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel CLAUDOMIRO FELTRAN JUNIOR no dia 30/07/2025 as
15:06:13 no horéario oficial de Brasilia.
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